Bade rammebetingelser, muligheden
for at skaffe arbejdskraft og tilgangen
til erhvervsservice har varet til stede for
Vra-virksomheden, som har udvidet sa
kraftigt, at Fynbo Foods i dag ifelge Ri-
chard Fynbo er den stgrste leverander
af marmelade til det danske folk. Rent
faktisk var der de fgrste fem ar ogsa kun
ét altovervejende mal - nemlig at skabe
vaekst, sa en kritisk masse kunne opnas
pa rekordtid. Ifglge Richard Fynbo skyl-
des en stor del af succesen, at virksom-
hedsplanen fra starten har veeret trukket
helt skarpt op, og strategien er blevet
fulgt til punkt og prikke.
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Frugt og baer fra hele verden

Han sidder i et mgdelokale pa forste sal i
virksomheden og forteller, hvordan det
var Sparekassen Vendsyssel, der hjalp
ham og kollegaerne i gang ved at tilbyde
at bygge et industrihus pa Sigenvej i Vra.
Fynbo Foods lejede sig ind i starten og
var i stand til at kebe huset efter halv-
andet ar.

Pa vaeggen bag ham haenger et verdens-
kort, og pa firmaets hjemmeside star der
"Verden er vores markedsplads”. | etagen
nedenunder bliver boysenbzr fra New
Zealand, blabzer fra Canada, svesker fra
Californien, tyttebeer fra Sverige, ferskner
fra Graekenland, appelsiner fra Spanien,
hindbzer fra Slovenien, kirsebzr fra Fyn
og solbzer fra Samsg bearbejdet til mar-
melade, syltetgj, gele og frugtgraed. Det
sker i en virksomhed, der teeller 35-40
ansatte og som blev grundlagt, da fire
mend og en kvinde i 2002 brgd ud fra
marmeladefabrikken i Tars. De havde
besluttet sig for at etablere en ny mar-
meladefabrik.

Virksomheder lukkede

- Danisco solgte fabrikken i Tars til Scan-
dic Food. Vi fik lyst til at fa foden under
eget bord; havde arbejdet sammen i
mange ar, og vi havde en masse idéer om,

Knap otte ar efter at Fynbo Foods producerede det farste glas marmelade i Vra, star det mere end nogen-
sinde klart, at Hjgrring Kommune er et godt sted at etablere og drive fedevarevirksomhed. Marmeladefa-
brikken har siden 2002 skabt en omsaetning pa et trecifret millionbelgb og direktar for Fynbo koncernen,
Richard Fynbo, ser bade som virksomhedsejer og som DI-formand i Vendsyssel lyst pa fremtiden - ogsa i

det tilfeelde, at ivaerksaettere beslutter sig for at etablere fedevarevirksomhed i kommunen.

hvordan vi kunne udvikle og fremstille
marmelade. Perioden i starten af det nye
artusinde var praeget af virksomheds-
lukninger i Hjorring. Nestlé, "Kiksen” og
slagteriet lukkede, og vi ville gerne skabe
nogle nye arbejdspladser, samtidig med
at vi mente, der var plads til en ny spiller
pa markedet, siger Richard Fynbo.

Han ejer den dag i dag stadig virksom-
heden sammen med sine fire gamle kol-
legaer, der ogsa udger ledelsen. Og det
er Richard Fynbos efternavn, der legger
navn til virksomheden.

- Der, hvor vi kom fra i Tars, hed mar-
meladen jo Vendelbo. Sa kunne vores vel
ogsa hedde Fynbo. Selv om jeg faktisk er
vendelbo, siger Richard Fynbo med et
smil.

Ville veere bedst og billigst

Over 80 procent af den marmelade, som
de danske supermarkeder szlger som
private label, kommer fra Fynbo Foods.
Det drejer sig om f.eks. Anglamark, Coop
og Xtra fra Brugsen, Plantage fra Netto
og Frugtgarden fra Fakta.

- Det betyder ogsa, at det meste af det
marmelade, der spises i Danmark, er ud-
viklet og produceret hos os. Planen var i
Iobet af de forste fem ar at skabe vaekst
og en omsztning pa 100 mio. kr. Pa den
made ville vi kunne opna en lang rekke
stordriftsfordele bade pa indkgbssiden
og i produktionen. Vi ville kunne fa bade
beer, sukker, glas og spande til den rig-
tige pris, og vi vidste, at hvis vi var bedst
og billigst, skulle vaeksten nok komme,
siger Richard Fynbo, der er bestyrelses-
medlem i Erhverv Hjgrring og Hjerring
ErhvervsCenter.

Efter preecis fem ar var mélet naet, og sa
var der plads til en ny strategi.

- Vi er i dag der, hvor kvaliteten og le-
veringssikkerheden er i top, og prisen
meget konkurrencedygtig. Nu har vi
desuden slagkraften, og derfor tjener vi
penge. Malet er nu - og har veeret det si-

den 2007 - at konsolidere os. Vaeksten er
reguleret ned til 10-20 procent om aret,
og det har betydet, at vi efter fem &r be-
gyndte at tjene penge. Det har vi ogsa
gjort gennem finanskrisen. Vaksten har
de seneste ar ikke skabt tilsvarende flere
arbejdspladser men er blevet handteret
via en hgjere grad af automatisering. Vi
bliver ikke flere medarbejdere, for sa kan
forretningen ikke betale sig pa sigt. Sa er
det, at sddan en virksomhed som vores i
stedet bliver billigere at have i et af lavt-
lgnslandene, siger Richard Fynbo, der
lancerer 10 nye produkter om maneden
og i dag salger mere end 500 forskellige
varianter.

Virksomheden har ved siden af private
label-produkterne opbygget sin egen
maerkevare "FYNBQO”, som i dag udger
en fierdedel af afsaetningen.

- For tre ar siden begyndte vi desuden at
lave gkologisk marmelade, hvor vi i dag
er markedsleder, siger Richard Fynbo.

Hardt arbejde

Detailhandelen er hovedaftageren af
produkter fra Fynbo Foods, og to tred-
jedele saelges i Danmark, mens den sidste
tredjedel gar til eksport.

Richard Fynbo ved, at virksomhedens
historie har skar af et eventyr, men han
understreger, at det er et broget mix af
eventyr og hardt arbejde.

- Det forste ar var vi kun os fem gamle
kollegaer, og vi lavede alt selv - lige fra
produktion og reparation til salg og
bogholderi. Det fgrste ar arbejdede
vi fra kl. syv til syv, syv dage om ugen,
sa det var til at huske. | takt med at vi
begyndte at ansette medarbejdere,
kunne vi holde sgndagen fri, og senere
hele weekenden, siger Richard Fynbo.

Han er glad for, at virksomheden i disse
ar konsoliderer sig, for han er ogsa be-
vidst om, at der til stadighed dukker nye
udfordringer op - ogsa selv om der er
tale om et marmelade-eventyr fra Vra.



